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RELATORIO ATIVIDADES 2024 INSTITUTO PORTUGUES DE REUMATOLOGIA

1. Renegociagao do Acordo de Cooperagao entre o IPR e o SNS para o ano de 2025

O Acordo de Cooperacdo entre o IPR e a ARSLVT / SNS vigente para o ano de 2024 tinha como data

de conclusdo 31 de Dezembro de 2024.

Apds varias reunides com a ACSS, foi aprovado o novo Acordo para 2025 em 31 de Dezembro de
2024, verificando-se a manutencdo de valor maximo de retribuicdo, a manutencdo de valor de
retribuicdo por Consulta de Reumatologia e de condicdes de MFR (apesar da tentativa insistente e
fundamentada da Direccdo do IPR para alterar estes 2 itens, altamente penalizadores para a

Instituicdo em termos financeiros).

Foram feitas as seguintes alteracGes em relacdo a Acordo prévio (Anexo 1):
- reducdo do numero total de consultas de Reumatologia, MFR e Podologia;
- aumento do valor atribuido ao Internamento;

- reducdo do valor de dispensa de farmacos.

2. Produtividade da Instituicdo
2.1 — Execugao do Acordo com a ARSLVT

Pela segunda vez consecutiva, o IPR completou a 100% a produgdo acordada com o SNS,
ultrapassando adicionalmente a producdo em 1,71% (30.047,30 euros), quantia ndo

reembolsada pela ACSS.

Estes fatos confirmam a efetividade da produtividade da instituicdo, e iniciam uma maior
eficiéncia no controlo a producdo acordada com a ACSS, de forma a evitar custos em

producdo ndo remunerados.
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RELATORIO ATIVIDADES 2024 INSTITUTO PORTUGUES DE REUMATOLOGIA

Produtividade global da Institui¢do

2024 2023
Consultas Reumatologia -22.636 - 25.146
Consultas Fisiatria (MFR) -1.812 - 2.239
Internamento - 467 -531
Sessdo de Hospital de Dia - 359 -363
Consulta de Nutricdo -2.275 -2.554
Consulta de Podologia -1.320 -1.970
Tratamentos de MFR - 5049 -5.934
Densitometrias -2133 - 1.883
Capilaroscopias -392 -427
Ecografias - 1.056 incidéncias - 981 incidéncias

Verifica-se uma reducdo global da produtividade, resultante de saida de elementos clinicos, baixas
em numero superior ao habitual e instabilidade na producdo decorrente da preparacdo para a

extincdo das instalacGes do Lumiar.
3. Funcionamento da Institui¢ao
a) encerramento de instalacdes do Lumiar

Foram criadas condicBes nas instalacdes da Beneficéncia para acomodar os servicos clinicos

instalados no Lumiar (MFR e Consultas particulares)

Para tal, concretizou-se:

1. Eliminacdo do Ficheiro clinico e de espacos contiguos ao Ficheiro ocupados pela Podologia e
Nutricdo adaptando-se esses espacos para tratamentos de MFR de doentes ambulatorios;
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2. Eliminacdo de Quarto de 4 camas no primeiro piso, transformado em Gabinete de tratamento de
MFR de doentes internados;

3. Transformacdo do espaco de tratamento de MFR dos doentes internados a Ginasio;

4. Consultas Externas efetuadas no Lumiar englobadas no espaco de Consultas Externas da
Beneficéncia.

Para |4 da significativa reducdo de custos conseguida com a extin¢do das instalagcdes do Lumiar
(Renda, Seguros, Informatica, Limpeza, Luz, Agua e Telefones), foram consideradas vantagens
relevantes em termos de espirito de Unidade da Instituicdo, com maior proximidade Reumatologia-
MFR, bem como potenciacdo de 2 Funcionadrias para o Atendimento de Balcdo e unificacdo de
procedimentos informaticos.

Estas alteracdes foram concluidas em 31 de Dezembro de 2024 e apenas terdo impacto no ano de
2025.

b) harmonizacgdo de horarios, categorias profissionais e remuneracées

E objetivo da atual direcdo do IPR, ja anteriormente expresso, a criacdo de carreiras profissionais,
com graus distintos, com progressdo por antiguidade e valor e reconhecimento profissional, com

correspondente evolucdo de ordenados.

Por razdes financeiras foi suspensa a assinatura do Acordo preparado em 2024 com o SIM, e

congeladas quaisquer tentativas de concretizacdo do objetivo anteriormente enunciado.
c) melhoria de equipamentos
¢. 1- Internamento

garantido patrocinio para financiamento de material hospitalar para se continuar a

remodelacdo do material de internamento iniciada em 2022;
c.2 — Informatica

- com o termino e/ou resolucdo antecipada de contrato leasing com a empresa GRENKE, foi
concretizado um acordo com a empresa Overwan para remodelacdo total do parque de
impressoras, permitindo a substituicdo por equipamentos com custo de manutencdo

(incluindo tonners) mais reduzidos;

¢.3 — Equipamento de Ar Condicionado (AC)
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Tem-se vindo a concretizar uma renovacao gradual dos equipamentos de AC, conseguida de

multiplas maneiras:

- financiamento préprio da Instituicdo

- através de Campanha de recolha de donativos para a renovacdo dos aparelhos de AC
- donativo de 2 equipamentos por doente;

- donativo de 1 equipamento por empresa da IndUstria Farmacéutica

- aplicacdo de 2 aparelhos provenientes do encerramento das instalagdes do Lumiar

d) regularizacdo de licenciamentos
Mantiveram-se em 2024 as seguintes iniciativas:

- Licenciamento da DEXA, com contratacdo de servico externo de controlo da qualidade do

equipamento (Responsavel de Protecdo Radioldgica);
- Medidas de Autoprotecdo (MAP);
- Controlo e prevencdo de Legionella;

- Certificacdo de extintores.

e) renovacdo e atualizacdo de tabelas de precos de atos clinicos

Em decurso, visando sobretudo os atos clinicos ndo convencionados, com o objetivo de dotar a
Instituicdo de uma tabela de precos adequados no contexto do exercicio de medicina privada, e

passivel de uma real retribuicdo dos atos clinicos prestados na Instituicdo.

4, Situacdo financeira do IPR

Os resultados da a¢do da Direccdo do IPR em termos financeiros em 2023 sdo espelhados nas Contas
da Instituicdo, apresentadas em sede propria, revelando um saldo financeiro positivo, consolidando

uma tendéncia iniciada no ano passado.
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Para este resultado continuaram a contribuir, de forma genérica, tal como em 2023:
a) aumento da eficiéncia da producao;

b) controlo apertado de custos;

¢) reducdo do desperdicio;

d) melhor operacionalizacdo das atividades, baseada na instituicdo de normas, procedimentos e

mecanismos de controlo interno.

Citaremos aspetos especificos da atividade financeira no ano de 2024:

a) atualizagdo de acordo com a ADSE
incidindo em Consultas, Tratamentos de MFR e realizacdo de DEXA.
b) negociacdo de dividas a fornecedores

Foi concretizada uma negociacdo de divida ao Grupo Joaquim Chaves Saude, implicando acordo de

plano de pagamento mensal (prazo de 30 meses) de 17.062,17 euros.
c) alteracdo de prestador de servico de Andlises Clinicas

Por motivo de cessacdo subita da prestacdo de servicos do laboratério Joaquim Chaves (cessacdo
essa comunicada a 29/01/2024, com efeito a partir de 30/01/2024), justificada pelos atrasos de
pagamento da divida da instituicdo, foi concretizado um novo contrato de prestacdo de servicos
com o Laboratdério Germano de Sousa, a partir do dia 1 de fevereiro de 2024,

Foi decidido manter encerrado o posto de colheitas previamente existente, por exigéncias da ERS
gue implicariam obras de reparacdo do gabinete e das instalacGes sanitérias de valor elevado, e
potenciando assim um espaco adicional para atividades clinicas.

5. Aumentar parcerias inter-institucionais e promover a visibilidade e prestigio externo da Instituicdo
a) Parcerias

Participacdo Festival Telheiras - Praca da Saude da Junta de Freguesia do Lumiar

Concretizada com a Coordenacdo da MFR — Dra Sofia Cladudio permitiu divulgar as atividades
privadas —nomeadamente pilates clinico e MFR.
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RELATORIO ATIVIDADES 2024 INSTITUTO PORTUGUES DE REUMATOLOGIA

b) Jornadas Internacionais de Reumatologia

As Jornadas Internacionais de Reumatologia de Lisboa constituem um momento anual marcante de
demonstracdo da vitalidade clinica e cientifica da Instituicdo, bem como de promocao do prestigio

clinico interpares, com 0s n0ssos parceiros e com a Sociedade em geral.
Além deste relevante aspeto, as Jornadas sdo uma fonte relevante de financiamento da Instituicdo.
Balanco das Jornadas:

Proveitos - 111.000 euros — participacdo 26 laboratdrios
Custos - 33.500 euros

(Catering — 8000

Auditério — 7500

Organizagao e materiais — 6000

Custos evento (AV, hospedeiras, limpeza) — 8500
Custos Convidados — 3500)

Saldo final - 77.500 euros

¢) Comemoracdes dos 75 anos do IPR

As comemoracbes dos 75 anos foram um momento de recordar o passado, afirmar o presente e

projetar o futuro:

Dentro das iniciativas realizadas em 2024, prolongando as comemorac¢8es iniciadas em 2023,

salientam-se:

1. Conferéncia comemorativa dos 75 anos do Instituto Portugués de Reumatologia (IPR) “O Passado,
o Presente e o Futuro do IPR”, realizado no Auditério da Ordem dos Médicos, em 16 de Marco de

2024

2. Concretizacdo de video promocional da instituicdo, apresentado na mesma cerimonia.
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6. Atividades Clinicas (relatério da Direcdo Clinica)

Apresentado em relatério individual

Assinado por: AUGUSTO MANUEL DA COSTA
FAUSTINO

Num. de Identificacdo: 05639060

Data: 2025.07.31 08:55:15+01'00'

ﬂ CARTAO DE CIDADAO
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RELATORIO ATIVIDADES 2024 INSTITUTO PORTUGUES DE REUMATOLOGIA

ANEXO 1
PRODU(;RO A CONTRATAR NO ANO DE 2025
ACORDO DE COOPERA(;KO ENTREA ACSSEIPR
Quantidades  Prego Valor (€)

CONSULTAS EXTERNAS
Reumatologia

Primeiras 1800 60,00 108 000,00 €

Subsequentes 1700 52,80 897 600,00 €
Medicina Fisica e de Reabilitagdo FR

Primeiras 185 60,00 11 100,00 €

Subsequentes 1410 52,80 74 448,00 €
Complementares

Nutrigdo 1200 11,00 13 200,00 €

Podologia 500 11,00 5 500,00€

Total consultas externas 1109 848,00 €

INTERNAMENTO

GDH 633.480,50€
HOSPITALDIA

SessGes para administragdo de
medicamentos 330 22,00 7 260,00 €
Medicamentos

Medicamento "RITUXIMAB" 4 1207,00 4.828,00 €

Retribuicdo Maxima 1755416,50 €
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ANEXO 2

Quadro 5 — Retribuigdo maxima prevista e faturada e apurada

IPR 2024 PRODUGAO CONTRATADA VALOR FATURADO VALOR APURADO PELA ACSS

T oo |

Consultas 21405 1148076,00 20236 107717815 : 19766  1071544,80
Reumatologia 19 765 1060 152,00 18859 1003 198,15 95%| 18414 979 656,00 92%
Primeiras consultas 1800 111 600,00 1040 62 400,00 56%| 1020 61 200,00 55%
Consultas subsequentes 17 965 948 552,00 17819 940 798,15 99%| 17 394 918 456,00 97%
MFR 1640 87924,00 1377 73 980,00 84%| 1352 72 616,80 83%
Primeiras consultas 185 11100,00 177 10 620,00 96%| 171 10 260,00 92%
Consultas subsequentes 1455 76 824,00 1200 63 360,00 82%| 1181 62 356,80 81%
Consultas Complementares 551 25 300,00 1803,00 19 833,00 78%| 1752 19 272,00 76%
Nutri¢do 1200 13200,00 1049 11 539,00 87%| 1024 11 264,00 85%
Podologia 1100 1210000 754 8 294,00 69%| 728 8 008,00 66%
Internamento 490 565 784,50 463 681717,08  120%| 457 677 247,18  120%
Hospital de dia 330 6600,00 304 6688,00 101%| 301 6622,00 100%
Cedéncia de medicamentos 8 965600 O 0,00 0%l O 0,00 0%
TOTAL 1755 416,50 1785 416,23] 101,71% 1 755 413,98 100,00%

IPR ACERTO DE CONTAS 2024 Valor

1 |RETRIBUICAO MAXIMA PREVISTA 1755 416,50 €
2 |VALOR FATURADO 1785461,28€
3 |VALOR EXCEDE REMUNERACAO 30044,76 €
4 |VALOR considerado de acordo com os valores faturados que EXCEDE REMUNERACAO 30047,30 €
5 |VALOR FATURADO APURADO (2-4) 1755413,98 €
6 |PAGAMENTOS POR CONTA DA PRODUGAO EFETUADOS PELA ACSS (DUODECIMO) 1579 874,88 €

ACERTO DE CONTAS: A RECEBER DO IPR (6-5) 175539,10 €
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