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1. Renegociação do Acordo de Cooperação entre o IPR e o SNS para o ano de 2025 

O Acordo de Cooperação entre o IPR e a ARSLVT / SNS vigente para o ano de 2024 tinha como data 

de conclusão 31 de Dezembro de 2024.  

Após várias reuniões com a ACSS, foi aprovado o novo Acordo para 2025 em 31 de Dezembro de 

2024, verificando-se a manutenção de valor máximo de retribuição, a manutenção de valor de 

retribuição por Consulta de Reumatologia e de condições de MFR (apesar da tentativa insistente e 

fundamentada da Direcção do IPR para alterar estes 2 itens, altamente penalizadores para a 

Instituição em termos financeiros). 

Foram feitas as seguintes alterações em relação a Acordo prévio (Anexo 1): 

- redução do numero total de consultas de Reumatologia, MFR e Podologia; 

- aumento do valor atribuído ao Internamento; 

- redução do valor de dispensa de fármacos. 

 

2. Produtividade da Instituição 

2.1 – Execução do Acordo com a ARSLVT 

Pela segunda vez consecutiva, o IPR completou a 100% a produção acordada com o SNS, 

ultrapassando adicionalmente a produção em 1,71% (30.047,30 euros), quantia não 

reembolsada pela ACSS. 

Estes fatos confirmam a efetividade da produtividade da instituição, e iniciam uma maior 

eficiência no controlo à produção acordada com a ACSS, de forma a evitar custos em 

produção não remunerados. 
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Produtividade global da Instituição 

      2024    2023 

Consultas Reumatologia  - 22.636   - 25.146 

Consultas Fisiatria (MFR)  - 1.812    -   2.239 

Internamento     - 467        - 531 

Sessão de Hospital de Dia  - 359    - 363 

Consulta de Nutrição   - 2.275    - 2.554 

Consulta de Podologia  - 1.320    - 1.970 

Tratamentos de MFR   - 5049    - 5.934 

Densitometrias   - 2133    - 1.883 

Capilaroscopias   - 392    - 427 

Ecografias     - 1.056 incidências  - 981 incidências 

 

Verifica-se uma redução global da produtividade, resultante de saída de elementos clínicos, baixas 

em número superior ao habitual e instabilidade na produção decorrente da preparação para a 

extinção das instalações do Lumiar. 

3. Funcionamento da Instituição 

a) encerramento de instalações do Lumiar 

Foram criadas condições nas instalações da Beneficência para acomodar os serviços clínicos 

instalados no Lumiar (MFR e Consultas particulares) 

Para tal, concretizou-se: 

1. Eliminação do Ficheiro clínico e de espaços contíguos ao Ficheiro ocupados pela Podologia e 
Nutrição adaptando-se esses espaços para tratamentos de MFR de doentes ambulatórios; 
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2. Eliminação de Quarto de 4 camas no primeiro piso, transformado em Gabinete de tratamento de 
MFR de doentes internados; 

3. Transformação do espaço de tratamento de MFR dos doentes internados a Ginásio; 

4. Consultas Externas efetuadas no Lumiar englobadas no espaço de Consultas Externas da 
Beneficência. 

 

Para lá da significativa redução de custos conseguida com a extinção das instalações do Lumiar 
(Renda, Seguros, Informática, Limpeza, Luz, Água e Telefones), foram consideradas vantagens 
relevantes em termos de espírito de Unidade da Instituição, com maior proximidade Reumatologia- 
MFR, bem como potenciação de 2 Funcionárias para o Atendimento de Balcão e unificação de 
procedimentos informáticos. 

Estas alterações foram concluídas em 31 de Dezembro de 2024 e apenas terão impacto no ano de 
2025. 

b) harmonização de horários, categorias profissionais e remunerações 

É objetivo da atual direção do IPR, já anteriormente expresso, a criação de carreiras profissionais, 

com graus distintos, com progressão por antiguidade e valor e reconhecimento profissional, com 

correspondente evolução de ordenados. 

Por razões financeiras foi suspensa a assinatura do Acordo preparado em 2024 com o SIM, e 

congeladas quaisquer tentativas de concretização do objetivo anteriormente enunciado. 

c) melhoria de equipamentos 

c. 1- Internamento 

garantido patrocínio para financiamento de material hospitalar para se continuar a 

remodelação do material de internamento iniciada em 2022; 

c.2 – Informática 

- com o termino e/ou resolução antecipada de contrato leasing com a empresa GRENKE, foi 

concretizado um acordo com a empresa Overwan para remodelação total do parque de 

impressoras, permitindo a substituição por equipamentos com custo de manutenção 

(incluindo tonners) mais reduzidos; 

c.3 – Equipamento de Ar Condicionado (AC) 
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Tem-se vindo a concretizar uma renovação gradual dos equipamentos de AC, conseguida de 

múltiplas maneiras: 

- financiamento próprio da Instituição 

- através de Campanha de recolha de donativos para a renovação dos aparelhos de AC  

- donativo de 2 equipamentos por doente; 

- donativo de 1 equipamento por empresa da Indústria Farmacêutica 

- aplicação de 2 aparelhos provenientes do encerramento das instalações do Lumiar 

 

d) regularização de licenciamentos 

Mantiveram-se em 2024 as seguintes iniciativas: 

- Licenciamento da DEXA, com contratação de serviço externo de controlo da qualidade do 

equipamento (Responsável de Proteção Radiológica);  

- Medidas de Autoproteção (MAP); 

- Controlo e prevenção de Legionella; 

- Certificação de extintores. 

 

e) renovação e atualização de tabelas de preços de atos clínicos 

Em decurso, visando sobretudo os atos clínicos não convencionados, com o objetivo de dotar a 

Instituição de uma tabela de preços adequados no contexto do exercício de medicina privada, e 

passível de uma real retribuição dos atos clínicos prestados na Instituição. 

 

4. Situação financeira do IPR 

Os resultados da ação da Direcção do IPR em termos financeiros em 2023 são espelhados nas Contas 

da Instituição, apresentadas em sede própria, revelando um saldo financeiro positivo, consolidando 

uma tendência iniciada no ano passado. 
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Para este resultado continuaram a contribuir, de forma genérica, tal como em 2023: 

a) aumento da eficiência da produção; 

b) controlo apertado de custos; 

c) redução do desperdício; 

d) melhor operacionalização das atividades, baseada na instituição de normas, procedimentos e 

mecanismos de controlo interno. 

 

Citaremos aspetos específicos da atividade financeira no ano de 2024: 

 

a) atualização de acordo com a ADSE 

incidindo em Consultas, Tratamentos de MFR e realização de DEXA. 

b) negociação de dívidas a fornecedores 

Foi concretizada uma negociação de divida ao Grupo Joaquim Chaves Saúde, implicando acordo de 

plano de pagamento mensal (prazo de 30 meses) de 17.062,17 euros.  

c) alteração de prestador de serviço de Análises Clínicas 

Por motivo de cessação súbita da prestação de serviços do laboratório Joaquim Chaves (cessação 
essa comunicada a 29/01/2024, com efeito a partir de 30/01/2024), justificada pelos atrasos de 
pagamento da dívida da instituição, foi concretizado um novo contrato de prestação de serviços 
com o Laboratório Germano de Sousa, a partir do dia 1 de fevereiro de 2024., 

Foi decidido manter encerrado o posto de colheitas previamente existente, por exigências da ERS 
que implicariam obras de reparação do gabinete e das instalações sanitárias de valor elevado, e 
potenciando assim um espaço adicional para atividades clinicas. 

 

5. Aumentar parcerias inter-institucionais e promover a visibilidade e prestígio externo da Instituição 

a) Parcerias  

Participação Festival Telheiras - Praça da Saúde  da Junta de Freguesia do Lumiar 

Concretizada com a Coordenação da MFR – Dra Sofia Cláudio permitiu divulgar as atividades 
privadas – nomeadamente pilates clínico e MFR. 
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b) Jornadas Internacionais de Reumatologia 

As Jornadas Internacionais de Reumatologia de Lisboa constituem um momento anual marcante de 

demonstração da vitalidade clinica e cientifica da Instituição, bem como de promoção do prestígio 

clinico interpares, com os nossos parceiros e com a Sociedade em geral. 

Além deste relevante aspeto, as Jornadas são uma fonte relevante de financiamento da Instituição. 

Balanço das Jornadas: 

Proveitos - 111.000 euros – participação 26 laboratórios 

Custos  - 33.500 euros 

(Catering – 8000 

Auditório – 7500 

Organização e materiais – 6000 

Custos evento (AV, hospedeiras, limpeza) – 8500 

Custos Convidados – 3500) 

Saldo final - 77.500 euros 

 

c) Comemorações dos 75 anos do IPR 

As comemorações dos 75 anos foram um momento de recordar o passado, afirmar o presente e 

projetar o futuro: 

Dentro das iniciativas realizadas em 2024, prolongando as comemorações iniciadas em 2023, 

salientam-se: 

1. Conferência comemorativa dos 75 anos do Instituto Português de Reumatologia (IPR) “O Passado, 

o Presente e o Futuro do IPR”, realizado no Auditório da Ordem dos Médicos, em  16 de Março de 

2024 

2. Concretização de vídeo promocional da instituição, apresentado na mesma cerimónia. 
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6. Atividades Clínicas (relatório da Direção Clínica) 

Apresentado em relatório individual 
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ANEXO 1 
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